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1. Bakgrunn og organisering

Spar Kjøp AS er en norsk detaljhandelsbedrift fra Bergen med røtter tilbake til 1962, 
bygget på verdiene om tilgjengelighet, kvalitet og prisbevissthet. Ambisjonen er å tilby et 
bredt utvalg av produkter til hele familien, med fokus på klær, fritidsutstyr og 
husholdningsartikler. Spar Kjøp AS består av 556 ansatte, med 24 varehus spredt over 
hele Norge, samt en nettbutikk med distribusjon over hele landet. Hovedkontoret med 
sitt hovedlager er lokalisert på Kokstad i Bergen og inngår i et konsern som er eid av 
West Coast Invest AS.

 

Kontaktperson - Bærekraft ved Spar Kjøp AS

Guro Brynestad

E-post: guro.brynestad@sparkjop.no

Tlf: +47 984 97 486

 

2. Forankring og rutiner

Spar Kjøps arbeid med åpenhetsloven er forankret i selskapets styre og ledelse, og 
inngår som en del av det overordnede arbeidet med bærekraft og samfunnsansvar. COO 
har det overordnede ansvaret for etterlevelse, mens kategoriavdelingen har operativt 
ansvar for oppfølging av leverandører.

Det er etablert rutiner for aksomhetsvurdering (due diligence), i tråd med OECDs 
retningslinjer for ansvarlig næringsliv. Disse vurderingene omfatter kartlegging og 
vurdering av risikoer for brudd på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, 
både i egen virksomhet og i leverandørkjeden.

Videre jobber Spar Kjøp mot å få anerkjente standarder og sertifiseringer, som for 
eksempel ISO20400 for å sikre etterlevelse i sitt bærekraftsarbeid.

3. Risikovurdering og funn

Basert på foreløpige risikovurderinger, identifiseres størst risiko for brudd på 
arbeidstakerrettigheter og menneskerettigheter i produksjonsleddet hos tredjeparts 
leverandører i Asia. Eksempler på risikofaktorer inkluderer lav lønn, manglende 
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fagorganisering, lange arbeidstider og mangelfull HMS.

Spar Kjøp har iverksatt tiltak som innhenting av Code of Conduct-erklæringer, 
leverandørevalueringer, og tredjepartsrevisjoner for å redusere sannsynligheten for 
negative konsekvenser. Det foreligger også rutiner for varsling og korrigerende tiltak ved 
funn.

4. Geografisk risiko

Geografisk risikoevaluering inngår i den løpende aktsomhetsevaluering. Leverandører 
kategoriseres etter risikonivå basert på opprinnelsesland, bransjestandard og historiske 
data. Land med kjent høy risiko for menneskerettighetsbrudd, følges opp med særskilt 
grundige vurderinger og eventuelle revisjoner.

For leverandører i lavrisikoland, som Norge og øvrige deler av Europa, gjennomføres 
forenklede vurderinger, men også disse må etterleve selskapets etiske retningslinjer og 
dokumentasjonskrav.

5. Oppfølging

Selskapet har etablert en løpende rutine for oppfølging av aktsomhetsvurdering, 
inkludert gjennomgang av leverandørporteføljen, risikoområder og forbedringstiltak. 
Oppfølgingen skjer i tett samarbeid med leverandører og eventuelle tredjepartsrevisorer.

Åpenhetsloven
 

 

 

Arbeidsrettigheter

1. Rutiner

Spar Kjøp har etablert rutiner for å sikre overholdelse av nasjonale og internasjonale 
arbeidsrettslige standarder. Dette inkluderer vern om grunnleggende 
arbeidstakerrettigheter som rettferdig lønn, trygt arbeidsmiljø, retten til å organisere seg 
og frihet fra diskriminering. Det stilles tydelige krav til både egne ansatte og eksterne 
leverandører, og selskapet benytter seg av Code of Conduct og etiske retningslinjer som 
må etterleves i hele verdikjeden.

2. Kartlegging av mulige negative konsekvenser

Det er gjennomført risikovurderinger for å identifisere mulige brudd på 
arbeidsrettigheter, både internt i Spar Kjøp og hos leverandører. Spesiell 
oppmerksomhet er viet områder med høy risiko for underbetaling, lange arbeidsdager, 
manglende HMS-tiltak, diskriminering og begrensninger i retten til å fagorganisere seg. 
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Risikokartleggingen viser at slike forhold særlig kan oppstå hos leverandører i enkelte 
asiatiske land.

3. Kartlegging av faktiske negative konsekvenser

Per dags dato er det ikke identifisert brudd på arbeidsrettigheter i Spar Kjøps virksomhet 
eller leverandørkjede. Det gjennomføres jevnlig evalueringer og revisjoner for å avdekke 
eventuelle utfordringer og sikre åpenhet i alle ledd.

4. Tiltak

Dersom det avdekkes brudd på arbeidsrettigheter, vil Spar Kjøp umiddelbart iverksette 
tiltak. Dette kan inkludere forbedringer i arbeidsforhold, reforhandling av avtaler og i 
ytterste konsekvens avslutning av samarbeid. Det pågår også kontinuerlig arbeid med å 
forbedre interne rutiner og øke bevisstheten hos leverandører.

5. Oppfølging

Tiltak som er iverksatt følges opp gjennom dialog, evalueringer og rapportering. Det er 
foreløpig ikke identifisert forhold som krever videre oppfølging, men Spar Kjøp vil 
fortsette sitt proaktive arbeid med å sikre anstendige arbeidsforhold gjennom hele 
verdikjeden.

 

 

Grunnleggende menneskerettigheter 

1. Rutiner

Spar Kjøp har etablert rutiner for å sikre at virksomheten overholder grunnleggende 
menneskerettigheter. Dette inkluderer prosedyrer for å identifisere, vurdere og håndtere 
risiko for menneskerettighetsbrudd både internt og i leverandørkjeden. Det benyttes 
etiske retningslinjer og leverandøravtaler som stiller klare krav til respekt for 
menneskerettigheter.

2. Kartlegging av mulige negative konsekvenser

Det er gjennomført vurderinger av risiko for brudd på menneskerettighetene med særlig 
fokus på rettferdig behandling, likestilling, beskyttelse mot tvangsarbeid, barnearbeid og 
andre overgrep. Høyest risiko er identifisert i deler av leverandørkjeden i høy-risikoland 
utenfor Europa.

3. Kartlegging av faktiske negative konsekvenser

Det er så langt ikke avdekket faktiske brudd på grunnleggende menneskerettigheter i 
Spar Kjøps virksomhet eller leverandørkjede. Dette baseres på gjennomførte revisjoner 
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og rapportering fra samarbeidspartnere.

4. Tiltak

Ved indikasjoner på brudd på menneskerettighetene vil Spar Kjøp iverksette nødvendige 
tiltak. Dette kan omfatte forbedringer av interne retningslinjer, opplæring av ansatte og 
vurdering av leverandørkjeden. Dersom alvorlige forhold avdekkes, kan det også bli 
aktuelt å avslutte samarbeid.

5. Oppfølging

Spar Kjøp har per i dag ikke identifisert forhold som krever særskilt oppfølging, men 
fortsetter det systematiske arbeidet med overvåking og forbedring av 
menneskerettighetsarbeidet i tråd med OECDs retningslinjer og krav i åpenhetsloven.

Åpenhetsloven
 

 

 

Barnearbeid

1. Rutiner

Spar Kjøp har etablert tydelige rutiner for å sikre at verken virksomheten eller dens 
leverandører benytter seg av barnearbeid. Dette omfatter krav i leverandørkontrakter 
om at arbeidstakere skal være over lovlig minstealder, i tråd med lovgivning. 
Leverandører må signere og etterleve selskapets Code of Conduct, som inkluderer 
nulltoleranse for barnearbeid. Kontrolltiltak som dokumentasjonskrav og eventuelle 
tredjepartsrevisjoner benyttes som oppfølging.

2. Kartlegging av mulige negative konsekvenser

Spar Kjøp har gjennomført risikovurderinger for å identifisere områder og leverandører 
med forhøyet risiko for barnearbeid. Risikoen vurderes som høyest i tekstilindustrien i 
enkelte asiatiske land, der utfordringer knyttet til regulering og økonomiske forhold kan 
føre til barnearbeid. Interne prosedyrer fokuserer derfor særlig på disse bransjene og 
geografiske områdene.

3. Kartlegging av faktiske negative konsekvenser

Det er så langt ikke identifisert faktiske tilfeller av barnearbeid i Spar Kjøps virksomhet 
eller hos selskapets leverandører. Dette baserer seg på innhentet dokumentasjon, 
leverandøroppfølging og revisjoner utført i samarbeid med eksterne aktører.

4. Tiltak
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Ved mistanke eller avdekking av barnearbeid vil Spar Kjøp iverksette umiddelbare tiltak. 
Dette kan inkludere oppsigelse av kontrakter med leverandører, igangsetting av 
grundigere kontrolltiltak, og innføring av kompenserende tiltak for berørte barn. Det 
arbeides kontinuerlig med å forbedre kontrollsystemene og styrke samarbeidet med 
leverandører i utsatte områder.

5. Oppfølging

Per dags dato er det ikke identifisert tilfeller som krever videre oppfølging. Spar Kjøp vil 
likevel fortsette sitt løpende arbeid med risikokartlegging og kontroll, og ved behov 
utvide tilsyn og innføre ekstra tiltak for å sikre at barnearbeid ikke forekommer i 
leverandørkjeden.

Åpenhetsloven
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AKTSOMHETSVURDERING

AKTSOMHETSVURDE
RING

Aktsomhetsvurdering

1. Rutiner

Spar Kjøp har etablert rutiner for etterlevelse av åpenhetsloven som er vedtatt av 
selskapets styre. Disse rutinene omfatter retningslinjer og prosesser for 
aktsomhetsvurderinger i tråd med OECDs retningslinjer for ansvarlig næringsliv. Arbeidet 
inkluderer systematisk kartlegging, risikovurdering, håndtering og oppfølging av faktiske 
og potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold.

2. Kartlegging av mulige negative konsekvenser

Det gjennomføres jevnlig vurderinger av risiko knyttet til egen virksomhet og 
leverandørkjeden. Vurderingene dekker blant annet produktrisiko, bransjerisiko og 
geografisk risiko (landrisiko). Særlig oppmerksomhet rettes mot tekstilbransjen og 
leverandører i høy-risikoland hvor utfordringer knyttet til arbeidsrettigheter og 
menneskerettigheter er kjent.

Vi sendte ut 50 spørreundersøkelser til ulike leverandører hvor 11 har besvart. Blant 
disse oppgir 6 at de rapporterer på ESG eller bærekraft, 10 har retningslinjer mot barne- 
og tvangsarbeid, og 7 bekrefter at de respekterer retten til fagorganisering. 4 
leverandører har styringssystem i henhold til ISO 14001, og 9 har prosedyrer for å sikre at 
arbeideres grunnleggende behov blir dekket.

3. Kartlegging av faktiske negative konsekvenser

Til nå er det ikke identifisert faktiske negative konsekvenser i Spar Kjøps virksomhet eller 
leverandørkjede knyttet til menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. 
Gjennomførte kontroller og revisjoner har ikke avdekket kritiske avvik, men selskapet er 
oppmerksom på at risiko er dynamisk og følger utviklingen tett.

4. Tiltak

Basert på kartlagte risikoer har Spar Kjøp etablert tiltak som økt dialog med 
leverandører, revisjonsrutiner, opplæring i etiske retningslinjer og oppfølging av 
leverandørkrav. Selskapet vurderer og tilpasser tiltak løpende basert på nye funn og 
utviklingen i risikobildet.

Funnene fra leverandørundersøkelsen brukes aktivt i dette arbeidet, særlig der 
leverandørene ikke har etablert retningslinjer eller prosedyrer for sentrale tema som 
arbeidsforhold, barnearbeid eller lønn. Disse funnene gir grunnlag for 
oppfølgingssamtaler og vurdering av fremtidige tiltak.
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5. Oppfølging

Spar Kjøp følger opp gjennom årlige evalueringer og gjennomgang av risikovurderinger 
og tiltak. Det er foreløpig ikke identifisert forhold som krever særskilt oppfølging, men 
selskapet har etablert mekanismer for rask respons dersom nye risikoer eller brudd 
identifiseres.

 

Åpenhetsloven
 

 

AS Spar Kjøp 10 Åpenhetslov



AS SPAR KJØP 2025

Screening av 
leverandørkjede

AS Spar Kjøp 11 Åpenhetslov



SCREENING AV 
LEVERANDØRKJEDE

SCREENING AV 
LEVERANDØRKJEDE

Screening av leverandørkjede

Supply Chain Social Assessment

2025 2024

NAME VALUE VALUE

New suppliers screened 100 % 100 %

Number of suppliers assessed for social impact 170 145 

Suppliers that is having significant actual and potential negative social impact 3 3 

Suppliers where impacts have improved as a result of assessment 0 % 0 %

Suppliers where relationship were terminated 0 % 0 %

ESRS G1-2-15b, GRI 414-1a (Sector Std 11.10.8) 
 

 

Supply Chain Environmental Assessment

2025 2024

NAME VALUE VALUE

New suppliers screened 100 % 100 %

Suppliers assessed for environmental impact 172 147 

Suppliers with significant actual and potential negative environmental impact 14 28 

Suppliers where impacts have improved as a result of assessment 0 % 0 %

Suppliers where relationship were terminated 0 % 0 %

ESRS G1-2-15b, GRI 308-1a
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Bergen, 30.06.2025

 

_______________________

Navn styret
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